SO GIAO DUC PAO TAO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

So: -KH/THPT BTL Ha noi, ngay 18 thang 8 nam 2018

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT BAC THANG LONG GIAI POAN 2018-2023 TAM NHIN 2030

Truong THPT Béac Thiang Long — Ha Noi dugc thanh lap theo Quyét dinh sb
2351/QP-UBND ngay 26 thang 5 nim 2010 caa UBND Thanh phé Ha Noi. Ra doi
trong cong cudc d6i mdi nén gido duc Viét Nam, gan 10 nim qua trudong THPT Bic
Thing Long d3 vuot qua ching dudng day thu thach, kho khin nhung ciing c6 rat
nhiéu thuan loi . Nhitng két qua ma nha truong da dat duoc da ching minh diéu do.
Nha truong dang timg budc phat trién bén ving, dd dang va s& tré thanh mot ngdi
truong co chét luong gido duc tdt, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh va hoc sinh
Thu Dé6.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong trong giai doan 2018-2023, tam nhin
2030 nham xac dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s¢ quan trong cho cac quyét sach ctuia Hoi
ddng truong va hoat dong cua Ban giam hiéu cling nhu toan thé can b, gido vién, cong
nhan vién va hoc sinh nha truong. Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
truong THPT Béc Thiang Long 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién
Nghi Quyét ctia Chinh Phui vé d6i méi gido duc pho théng, cung cac truong THPT xay
dung nganh gido duc Tha do phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua
dat nude, hoi nhap véi cac nudce trong khu vuc va thé gidi.
|- TINH HINH NHA TRUONG
1.1.Piém manh

- D0i ngii
+ Cac can b0, gido vién, cong nhan vién nha truong : 79. Trong d6 BGH: 04
d/c; Giao vién: 65 d/c; Cong nhan vién 10 d/c ;

+ Trinh @6 chuyén mon : 100% dat chuan, trong do co gén 40% thac si;



+ Cong tac to chirc quan 1y cia BGH: Co6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 churc trién
khai kiém tra, danh gia sau sat, thuc chit va ddi méi. Puge sy tin tudng cao cua can bo,
gido vién, cong nhan vién nha trudng. Dam nghi, dam lam, dadm chiu trach nhiém.

+ D01 ngli can bo, gido vién, cong nhan vién: Nhiét tinh, c6 trdch nhi¢m, yéu
nghé, gan bd véi nha trudng mong mudn nha truong phat trién, hau hét c6 chuyén mon
va nghiép vu su pham dap tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- S6 lwgng, chat hrong hoc sinh

+ Téng s hoc sinh: 1321

+ Téng sb 16p: 31

+ Piém dau vao 16p mudi nim hoc 2018-2019: 42,54

+ Xép loai hoc Iuc nim hoc 2017-2018: Gidi: 30.42%; Kha: 56.12%; TB: 12.97%
; Yéu: 0.48; Kém: 0.40%;

+ Xép loai hanh kiém nam hoc 2017-2018: Tot: 86.23%; Kha: 11.45%; TB:
1.92% ; Yéu:0.0%;

+Thi hoc sinh gidi cAp thanh ph 16p 12 ndm hoc 2017-2018: 10 giai

+Ty 18 dd thi tot nghiép nam hoc 2017-2018: 99,31% .

+ Ty 1¢ @6 PH,CP nam 2018: 82.11 %

-Co s vat chat

+ Phong hoc: 22

+ Phong thyc hanh : 3

+ Phong thu vién : 1

+ Phong tin hoc, ngoai ngir: 2

+ Nha rén luyén thé chat: 1

+ Phong da nang: 1

+ Phong hoc li¢u: 1

+ Phong Truyén thong: 1

Co s& vat chat bude dau da dap ung duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai, tuy nhién chua dong bo.
- Thanh tich chinh

+ Nam hoc 2010-2011: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién
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+ Nam hoc 2011-2012: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién

+ Nam hoc 2012-2013: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién

+ Nim hoc 2013-2014: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién

+ Nim hoc 2014-2015: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong xuat sic;

+ Nam hoc 2015-2016: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién; UBND
Thanh phé Ha Noi Cong nhan lai trudng chuan Quéc gia (ngay 10/8/2015)

+ Nam hoc 2016-2017: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién; SO GD&DPT
Ha Nbi cap Gidy chang nhan chat luong cip d6 2 (ngay 29/12/2016)

+ Nim hoc 2017-2018: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong xuat sic
1.2.Piém han ché

- To chirc quén 1y ciia Ban Giam hiéu

+ Cong tac ké hoach con di theo “16i mon”, thiéu chi tiét

+ Chua c6 bién phap chu dong

+ Cong tac kiém tra chua thuong xuyén

+ Panh gia chét luong chuyén mon ciia gido vién con mang tinh dong vién
chua thuc chat, phan cong cong tac chua phat huy hét nang luc, trinh d6, kha nang cua
mot s gido vién.

- D0i ngii gido vién, cong nhin vién:

Mot bd phan nhé gido vién chua thue su dap tng duoc yéu cau giang day hoc
quan ly, giao duc hoc sinh. Tham chi c6 gido vién trinh d0 chuyén mon han ché, thiéu
tur hoc, bao thu, su tin nhiém cua hoc sinh va déng nghiép con han ché.

- Chit lwgng hoc sinh:

Mot b phan hoc sinh ¢6 hoc luc trung binh yéu, y thure hoc tap, rén luyén chua
tbt, chua xac dinh ding dong co hoc tap.

- Co s& vat chat: Chua dong bo, xudng cap.

- Hoi CMHS: chua hoat dong déu tay, mot s6 thiéu guong mau trong phdi hop
gido duc (do dic diém ving mién). Nhiéu gia dinh c¢6 hoan canh kho khan.
1.3. Thoi co

- Nha truong nhan dugc su tin nhiém cta da s6 hoc sinh va phu huynh hogc sinh

trong khu vyec;



- B06i ngli can bo, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha, tot; nhiét tinh cong tac

- Nhu cau gido duc chét luong cao c6 ddu hiéu gia ting.
1.4.Thach thire

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va x3 hoi
trong thoi ky hdi nhap.

- Chat luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, cong nhin vién phai dap Gng
duoc yéu cau doi mai gido duc;

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngi, kha ning sang tao cta can
b0, gido vién , cong nhan vién.

- Céc truong THPT ¢ khu vuc va thanh pho ting vé s luong va chat lugng gido
duc.

- Xay dung, phat huy tinh vu viét cta truong dat chuan qubc gia

1.5.X4c dinh cac van dé wu tién

- Tao lap moi truong an toan than thién, c6 canh quan su pham dep.

- Nang cao chat lwong doi ngil can bd, gido vién, cong nhan vién;

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh;

- K¢ thira tinh uu viét cua truong chuan Quéc gia.

- Ung dung CNTT trong cong tac quan ly; ting cudng co s& vat chat dat chuan,
ma rong hop tac, lién két dao tao

- Ap dung céac chuan (luong hoa cac tiéu chi danh gia) vao viéc danh gia hoat
dong cta nha trudng vé cong tac quan 1y giang day, xép loai CC-VC.

- Tang cudng xa hoi hoa, lién két dao tao nham hién dai hoa CSVC, thuc day dao
tao toan dién.

- Tang cuong dong vién khuyén khich, kiém tra thyuc hién nhiém vu
I1- TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
2.1. TAm nhin

“ La mot trong nhitng trudng c6 uy tin hang dau cia Huyén Péng Anh va Thanh

phé ma hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va rén luyén — Xay dung moi truong than thién



nhimg nguoi ton trong truyén théng nha trudng va dugc trang bi tét k§ nang séng cho
tuong lai, noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon téi xuat sac”
2.2. St ménh

“Tao dung dugc mdi trudong hoc tap vé né nép, ky cuong co chét luong gido duc
cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao, tu hoc, ¢o tinh
chinh tryc va ¥ thirc truyén thong dé trd thanh nhitng cong dan va nha lanh dao hitu ich, sdn
sang chap nhan thach thirc va c6 dong gbép co ¥ nghia cho xa hoi”.

2.3.H¢ thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

I11- MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
3.1.Muc tiéu: “Xdy dwng nha trwong cé uy tin vé chit lwong gido duc, 12 mo hinh
gido duc dat chuan Quéc gia hién dgi, tién tién phit hop véi dinh hweng phadt trién
cong nghiép héa-Hién dai héa ciia dit nwéc va xu thé thoi dai”.
3.2.Chi tiéu
3.2.1.D¢i ngii can bg, gido vién
- Nang lyc chuyén mon cua can bo quan 1y, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia Hoan thanh tét nhiém vu va Hoan thanh xuat sic nhiém vu trén 80%;
- Giao vién nam duéi 50 tudi, nir dudi 45 tudi str dung thanh thao méy vi tinh;
- S6 tiét sir dung cong nghé thong tin hd tro giang day trén 20%
- CO trén 50% can bo quan ly va giao vién dat trinh d6 sau Pai hoc, trong do6
75% tb truong chuyén mon ¢ trinh do sau Pai Hoc ( ké ca dang theo hoc).
- Tang cuong boi dudng va tu boi dudng vé ngoai ngir dat duoc giao tiép toi
thiéu.
3.2.2. Hoc sinh
- Quy md
+ 86 16p hoc: 36 dén 39
+ Hoc sinh: 1600
- Chét lwong hoc tip



+ Trén 80 % HS c¢6 hoc luc kha, gidi( trén 30 % HS dat hoc luc gioi);
+ Ty 1€ HS c6 hoc luc yéu < 1% khong c6 hoc sinh kém;
+ Thi d6 Pai hoc, Cao dang: 80-90%
+ Thi hoc sinh gi6i cap thanh phé 16p 12: 10-15 giai
+ C6 nhiéu hoc sinh dat hoc béng, du hoc nudc ngoai;
- Chét lwong dao dirc, K§ niing song
+ Chét luong dao dirc :  trén 98% HS dat hanh kiém kha, tot;
+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc ty nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi tinh nguyén.
3.2.3. Co s vat chat
- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu duge sira chita nang cip, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan;
- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc xay mdi, trang bi
nang cap theo hudng hién dai.
- Xay dung moi truong su pham “ Sang-Xanh- Sach- Bep”
3.3.Phwong cham hanh dong:“Chadt lwong gido duc la danh dw ciia nha trwong”
V- CHUONG TRINH HANH PONG
4.1.N4ang cao chit lwgng va hiéu qua cong tic giso duc hoc sinh
- Nang cao chét luong va hi€u qua gido duc toan dién,dac biét 1a chat luong
gido duc dao duc va chat lugng vian hoa. Poi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong 13 hoc sinh. Doi
moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, g:fm hoc véi hanh, 1y thuyét vO1 thuc
tién; giup hoc sinh ¢ duoc nhimg k¥ nang sdng co ban.
- Nguwai phu trach: Chi uy, BGH, BCHCD, BCH Doan truong.
4.2. X4y dung va phat trién d6i ngii
- Xay dung d61 ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém
chét chinh tri; co nang luc chuyén mon kha gidi; ¢ trinh dd Tin hoc, ngoai ngilt co ban,
c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tam huyét, gin b6 véi nha trudng, hop tac,
gitip d& nhau cung tién bo.
- Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén mon

4.3. Co s vat chit va trang thiét bi gido duc
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- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo chuin ho4, hién dai
hod. Bao quan va str dung hi€u qua va lau dai.
- Nguwdi phu trach: Ban Giam hiéu; nhan vién ké toan; nhan vién thiét bi.
4.4.Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
- Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
ly, giang day, xay dung kho liéu dién tir, thu vién dién tir...Goép phan nang cao chat
lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién can bd, gido vién, cong nhan vién tu hoc hoac
theo hoc cac 16p boi dudng dé su dung dugc may tinh phuc vu cho céng viéc, co ké
hoach cho vay dé can bo, gido vién, cong nhan vién mau sim may tinh c4 nhan.
Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, T cong tac cong nghé thong tin
4.5.Huy déng moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc
- Xay dyng nha truong vian hoa, thuc hién t6t quy ché dan chii. Chim lo doi
sdng vat chat va tinh than cho can bo, giao vién, CNV trong nha trudng. Huy dong
duoc cac ngudn lyc cua xi hoi, ca nhan tham gia vao viéc phét trién nha truong. To
chirc Lé ky niém 10 nam thanh lap truong trang trong, y nghia.
+ Nguon lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc; Ngoai ngan sach ( tir x4
héi, PHHS...); cac ngudn tir giang day, dich vu ctia nha trudng;
+ Nguon lwc vit chdt: Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam
viéc va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.
- Nguwoi phu trach: BGH, BCH cong doan, Ban dai diégn CMHS.
4.6.Xay dung thwong hiéu
Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cuia x4 hoi ddi véi Nha truong. Xac lap tin
nhiém thuong hi¢u ddi voi tung can bd gido vién, CNV, hoc sinh va CMHS. Déy manh
tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach nhém ctia mdi
thanh vién di véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha truong.
V- TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THU'C HIEN KHCL
5.1.Pho bién ké hoach chién lroc
K& hoach chién lugc duogc phé) bién rong rai to1 toan bd gido vién, CNV nha
truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va céc td chirc ca nhan quan tam dén nha
truong.

5.2. T6 chire



Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bod phan chi trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg
giai doan sat v6i tinh hinh thuc té ctia nha truong.

5.3. L trinh thuc hién ké hoach chién hrge

- Giai doan 1: Ttur nam 2018-2020

- Giai doan 2: Tur nam 2020-2023

- Giai doan 3: Ttur nam 2023-2030
5.4. Pbi voi Hiéu truomg

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can b, gido vién,
cong nhan vién nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gid viéc thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc.

5.5. Poi véi phé Hiéu truong

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu trudng td chire trién khai ting phan
viéc cy thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé thuc hién.

5.6. Poi v6i to trwéng chuyén mon, Vin Phong

T6 chic thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

5.7. Pdi v6i ca nhan can bd, gido vién, cong nhan vién

Cian ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké

hoach cOng tac ca nhan theo timg nam hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach theo

ting ky, ndm hoc. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Noi nhan: Hiéu truéng
- SGD&DT (dé bao cao);

- Phong GDPT, QLT - SGD&PT (dé béo c4o);

- BDD CMHS, CD, DTN (dé phdi hop)

- Luu: VT.

P6 Vin Ha



